
Integraal  
Personeelsbeleid

Kwaliteit van 
onderwijs

Financieel
beleid

Bestuursverslag 2020

 Peildatum 31 december 2020

Klik voor het volledige bestuursverslag 2020

https://so-fryslan.nl/wp-content/uploads/2021/06/Jaarstukken-2020.pdf


Integraal Personeelsbeleid

0 - 19 jaar 20 - 24 
jaar

25 - 29 
jaar

30 - 34 
jaar

35 - 39 
jaar

40 - 44 
jaar

45 - 49 
jaar

65 +
jaar

60 - 64 
jaar

55 - 59 
jaar

50 - 54 
jaar

1 30 35 50 65 57 56 63 68
86

12

Personeelsopbouw 
per leeftijd

Personeelcijfers

peildatum 
31 december 2020 

Totaal aantal  
personeelsleden:  523

  Onderwijzend personeel: 225

  Onderwijs Ondersteunend Personeel: 238

  Ondersteunend personeel buiten de klas: 39 

  Directie: 21

43 fulltime

44 parttime

48 fulltime

388 parttime436
vrouw

87
man

Kengetallen

strategische
personeelsplanning professionalisering vitaliteit

De jaar
doelen 

voor 2021

Ambitie
SO Fryslân... Heeft visie op leiderschap Is een aantrekkelijke werkgever

43%

46%

17%
4%

Tevredenheid over 
de voortgang

 
 
 
 
Aantal  
medewerkers  523

Aantal FTE’s  320,92

Bezetting (wtf):  368,2
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Uitstroom 2019/2020

Kwaliteit van Onderwijs

 Klik voor het volledige bestuursverslag 2020

peildatum 
31 december 2020 

Tevredenheid per school

Tevredenheid bestuurstoezicht

  Dagbesteding: 59

  Praktijkonderwijs: 4

  Vervolg onderwijs: 9

  Anders: 11

  Arbeid: 16

60%

4%

9%

11%

16%

Schoolontwikkeling:

Zicht op kwaliteit:

Onderwijsresultaten:

Professionalisering: door Corona niet bekend

 
Duisterhout

 
It Twalûk

 
Kleurryk

 
Piet Bakkerschool

 
School Lyndensteyn

 
Talryk

 
De Wingerd

Leerling

Ouder

Medewerker

Tussentijdse 
leeropbrengsten

Uitstroom

strategische
personeelsplanning verantwoording en dialoog plan van aanpak 

De jaar
doelen 

voor 2021

Ambitie
Heeft de onderwijs-
kwaliteit in beeld  

Heeft visie op 
leiderschap

Heeft zicht op kwaliteit 
van de scholenSO Fryslân...

Tevredenheid over 
de voortgang

https://so-fryslan.nl/wp-content/uploads/2021/06/Jaarstukken-2020.pdf


Financieel beleid peildatum 
31 december 2020 

€ 28.516
ministerie OCW

€ 26.494
personeel

€ 2.042  
overige baten

€ 4.099
overige

Jaarrekening 2020 (bedrag x 1.000)

Totale inkomsten:

€ 30.559

Kengetallen leerlingen
7 scholen op 12 locaties;

Algemene 
Reserve:

Totale uitgaven:

€ 30.593

Resultaat  € 34

(31-12-2019)

(31-12-2020)

 € 6.901
 € 34

 € 6.867

Borging van 
de afspraken   
volgens cyclus  
Planning & Control

personeel

ministerie 
OCW

overig

overig
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